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CAPITULO PRIMERO
FUNDAMENTOS, OBJETIVOS Y PROGRAMAS DEL CIR

1.FUNDAMENTOS DEL CIR

El Colegio Interamericano de Radiologia es una organizacion con siete décadas de historia e incluye 23 paises del
continente Americano y Espafia. Cerca de 50.000 radiélogos estdn representados por sus asociaciones nacionales. Las
lenguas oficiales son espafiol, inglésy portugués.

EICIR esuna organizacionsin fines de lucro, fundada en cumplimiento de la resolucién segunda del acta final del Primer
Congreso Interamericano de Radiologia, celebrado en el afio 1943, en la ciudad de Buenos Aires, Argentina

El CIR integra a agrupaciones nacionales cientificas de radiologia y otras formas de diagndstico por imagenes
(sociedades, asociaciones, federaciones, colegios y otros) del continente americano y Espafia, ligados por lazos
cientificos, deidiomay cultura.

El CIR incluye radiélogos y especialistas asociados que trabajen por el beneficio de los pacientes a través de los maximos
estandares académicos, cientificosy profesionales.

El CIR es un ente totalmente apolitico y no podra hacer discriminacién alguna por razones econdmicas, étnicas, religiosas
y de ninguna otra naturaleza que ofenda la dignidad humana.

2.OBJETIVOS DELCIR
Los objetivos del CIR son:

a) Promover la afiliacidén de todas las agrupaciones nacionalesy el intercambio cientifico y tecnolégico entre las mismas.
b) Fomentar lafundacion de agrupaciones nacionales en paises donde no existan.

c) Promover, apoyar y estimular el desarrollo y perfeccionamiento de la especialidad en todos sus aspectos,
contribuyendo al mejoramiento integral de la salud.

d) Establecer criterios curriculares, promover el desarrollo de programas de postgrado y propiciar la acreditacién y/o la
certificacion de la especialidad en cada pais miembro, por la autoridad competente.

e) Promovery defender los intereses de las agrupaciones nacionalesy de sus miembros, basandose en principios éticos.
f) Promover el desarrollo de publicaciones propias o de cada una de las agrupaciones nacionales, utilizando cualquier
metodologia que contribuya al intercambio y transferencia de conocimiento e informacion.

g) Celebrar congresos interamericanosy auspiciar congresos nacionales, regionales, internacionalesy otras actividades.
h) Soportary promover los programas de educacién nacionales mediante el “Programa Profesor Visitante” del CIR.

i) Adoptar y generar nuevas tecnologias en imagenes diagndsticas incentivando el intercambio de conocimiento entre
los radidlogos miembros del CIR.
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Para lograr estos objetivos el CIR ha propuesto:

a) Trabajar en coordinacién con las asociaciones miembros del CIR, respetando su autonomia.

b) Actuar como érgano consultivo, referente y normativo para todos los procesos relacionados con las imagenes
diagndsticas que sean solicitados por los miembros.

c) Promover alianzas estratégicas, programas de colaboracién e intercambio entre los miembros, entidades de la salud,
gubernamentales, cientificasy técnicas.

3. PROGRAMAS INSTITUCIONALES PARA DESTACAR
El Congreso Interamericano de Radiologia

Desde el primer Congreso Interamericano en Buenos Aires en 1943, se hanrealizado 23 congresos mas. Durante los 40°s
alos 90's el Congreso fue la actividad educativa mds importante del CIR. Originalmente cuatrienal, ahora se lleva a cabo
cada 2 afios en alianza con la asociacién nacional anfitriona; 14 han tenido lugar en paises suramericanos, 6 en Norte
América, 2 en el Caribe y uno en Espafia. Los Congresos de Buenos Aires y del 2004 se asociaron con el Congreso
Internacional de Radiologia, como parte de la organizacién.

Programa de Profesor Visitante

Desde los comienzos del Colegio, los profesores “visitantes” brindaron un gran soporte a la educacion presentando
conferencias en las regiones mas remotas de Latinoamérica. Igualmente, los paises también contribuyeron recibiendo
estudiantes y radidlogos en entrenamiento en sus facilidades y servicios. En 1998 se establecid un programa
experimental entre el RSNAy el CIR visitando 3 6 4 paises por aiio e incluyendo profesores de diferentes regiones. El éxito
del programa obligé al Colegio a dedicar una parte de su presupuesto en financiar anualmente programas similares y se
establecid oficialmente el “Programa de Profesor Visitante” como tal. Se ha creado un grupo de aproximadamente 70
distinguidos profesionales provenientes de todos los paises, especialidades y sub-especialidades con destacada
trayectoria académica y reconocimiento. Cada afio se realizan aproximadamente 8 visitas. El CIR costea los tiquetes y la
logisticay el pais anfitrion brinda el alojamiento al profesor.

Publicaciones

Uno de los objetivos iniciales del CIR fue la publicacién de papeles cientificos y libros de texto escritos por radidlogos
latinoamericanos. Se editd una revista con periodos interrumpidos entre 1951 y 1990. Dificultades econdmicas y de
distribucionimpidieron la continuidad de esta revista.

La primera publicacion con multiples autores liderada por el Profesor Juan M. Taveras (USA) y el Profesor J. Manuel
Cardoso (México), titulada “Coleccién de Radiologia e Imagen Diagnédsticay Terapéutica”, reunid 325 autores y coautores
de 11 paises en una serie de 7 libros, cubriendo la radiologia de cabeza y cuello, térax, mama, musculo- esquelético,
abdomen, pelvisy retro-peritoneo. Este libro ha servido como texto guia de estudio en espaiiol en muchos paises. Desde
entoncesalgunosradidlogos han comenzado a publicar nuevos libros.

Un nuevo proyecto estd en proceso de edicidn: La publicacién de una serie monografica de libros coordinada por el
Comité de Publicaciones, incluyendo diferentes drganos y sistemas. Los primeros de los ejemplares estdn dedicados al
higado, al téraxy al sistema musculo-esquelético
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Educacion Electronica

Desde el exitoso lanzamiento en el afio 2005 del primer Congreso Virtual de radiologia y del portal electrénico
www.radiologiavitual.org como un programa experimental liderado por grupos de Argentina y Espafia, la Asamblea
General del CIR adopté este método educativo como un proyecto oficial institucional y creé el “Departamento de
Educacion Electrénica”, el cual se ha constituido como un programallider y revolucionario de educacién con cobertura.
Alafecha se cuentacadados afios con un Congreso Virtual de Radiologia (2005 y 2007) y dos cursos interactivos. Cada
evento incluye cursos de refrescamiento, papeles cientificos, casos clinicos, foros de discusidn y evaluaciones. Todos los
programas se realizan sin costo para los participantes. Ademas se lleva un registro y se conceden puntos y certificados
para programas de certificaciony acreditacion.

4. ACTIVIDADES DURANTE EL PERIODO 2004-2008

Durante estos afios, el CIR se ha enfocado a fortalecer las actividades educativas de Ibero América a través de diferentes
actividades:

a) Organizacion de tres Congresos Interamericanos de Radiologia:

. XXIl Congreso Interamericano de Radiologia, en union con el XXl Congreso Internacional de Radiologia en
Montreal, Canada (Juniode 2004)

. XXIll Congreso Interamericano de Radiologia, en unién con el XXVIII Congreso Nacional de Radiologia de la
SERAM en Zaragoza, Espafia (2006)

. XXIV Congreso Interamericano de Radiologia, en unién con el XXXVII Congreso Brasilero de Radiologia en Belo
Horizonte, Brasil (Octubre de 2008)

b) Creacion y desarrollo del Departamento de Educacidn Electrénica para realizar programas periddicos de gran
penetracidon y bajos costos para los radidlogos de todas las regiones. El departamento fue fundado en el afio 2005 y dio
origen al Portal denominado Radiologia Virtual (www.radiologiavirtual.org) en donde se han registrado mas de 8.000
personas alafecha.

Elportal harealizado los siguientes eventosy programas:

ler Congreso Virtual de Radiologia, 2005 2nd Congreso Virtual de Radiologia, 2007

4,568 visitantes de 39 paises 83,685 visitantes de 65 paises

1,789 participantes 2,850 participantes

36 cursos de refrescamiento 51 cursos de refrescamiento

Curso de Neurorradiologia ler Encuentro Internacional de Hospitales y

1,549 participantes Programas de Residencia en Radiologia

24 cursos Participaron 50 servicios de radiologia de 10 paises

2,439 participantes
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c) Programa de Profesor Visitante:

Durante el periodo, el CIR ha soportado y realizara, con profesores reconocidos, los cursosy congresos en los siguientes
paises:

2004 2007
Montevideo, URUGUAY, Octubre 4 - 8 San Pedro Sula, HONDURAS
Caracas, VENEZUELA, Octubre 7 - 10 Tucuman, ARGENTINA
Lima, PERU, Noviembre 4-7 Buenos Aires, ARGENTINA
Chiclayo, PERU
2005 Quito, ECUADOR
Tucuman, ARGENTINA, Mayo 25-28 Montevideo, URUGUAY
San Juan, PUERTO RICO, Mayo 26-29 Managua, NICARAGUA
Cuenca, ECUADOR, Agosto 11-14.
Panama, PANAMA, Octubre 12-14. 2008
Piriapolis, URUGUAY, Noviembre 10-12 Cérdoba, ARGENTINA, Mayo 1 al 4 / 2008
La Paz, BOLIVIA, Noviembre 17-19 Medellin, COLOMBIA, Agosto 6-9 / 2008
Tegucigalpa, HONDURAS, Septiembre 19-20 / 2008
2006 Lima, PERU, Septiembre 26-28 / 2008
Guatemala, GUATEMALA Vifia del Mar, CHILE, Octubre 2 al 4 / 2008
Cérdoba, ARGENTINA Caracas, VENEZUELA, Octubre 22 — 25 / 2008
Cartagena, COLOMBIA Montevideo, URUGUAY, Noviembre 6 al 8 / 2008
Buenos Aires, ARGENTINA Managua, NICARAGUA, Septiembre 22 al 27 / 2008

Vifia del Mar, CHILE
Guayaquil, ECUADOR

d) Patrocinioy Becas para radidlogos en otros paises.

El CIR ha negociado con las asociaciones nacionales el intercambio de actividades académicas mediante la adjudicacion
de becas para los radiélogos extranjeros de los paises. Este programa ha sido muy bien aceptado y demandado por los
radidlogos, especialmente aquellos en programas de entrenamiento.

e) NotiCir

Este boletin electrénico informativo mensual se inicio en el 2004. En él se publican las noticias y acontecimientos mas
importantes del CIR y de los paises miembros, destacandose las actividades académicas. NotiCir es leido por mas de
20,000 radidlogos en el continente y en otros paises de la esfera global. Es publicado en los idiomas oficiales: espafiol,
inglésy portuguésy sirve de medio oficial para difundir informacién importante proveniente de los érganos de direccion
yJunta Directiva.

f) Web Site

www.cir-radiologia.org es nuestro sitio Web oficial. Actualmente sélo en espafiol, sirve como instrumento de
informacidn institucional poniendo a disposicidn de los consultantes todos los documentos corporativos, programas y
actividades. Es actualizado regularmente.
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g) Publicaciones de radiélogos afiliados:

Doppler Color Venoso Fisica de la Radiologia y Seguridad Radioldgica

Dr. Miguel Lo Vuolo Fis. Enrique Gaona

Atlas de imagenologia en metdstasis dseas Radiological English

Evaluacidén con PET-CT Dr. Ramdn Ribes

Dr. José Luis Criales Cortés Dr. Pablo R.Ros.

Dra. Claudia Estrada Sdnchez

Dra. Carmen Herrera Zarza Aprendiendo los fundamentos de la Resonancia
Magnética

Manual de Tomografia Computarizada L. Oleada Zufiria

Multicorte J. Lafuente Martinez

Dr. José Carlos Ugarte Sudrez

Mufeca-Mano. Diagndstico por la Imagen
Enfasis en la RM
Dr. José Antonio Recondo

CAPITULO SEGUNDO
PLAN DE DESARROLLO DELCIR2008-2010

1. Fundamentos del Plan de desarrollo 2008 -2010
Niveles estructurales. Piramide para el desarrollo

Podemos representar el CIR como una pirdmide en la cual se identifiquen diferentes niveles o fases evolutivas. Todas
imprescindibles e iguales de importantes. Este esquema o representacion nos brindara una base sélida para
comprender sus valores fundamentales, su funcionamientoy los programas a desarrollar.

El primer nivel estructural o base de la piramide es |la participacidony el sentido de pertenencia.

Por definicion, cada uno de los radidlogos de Ibero-Latinoamérica debe conocer afondo la Asociacidn que los representa
(el CIR), generando identidad y sentido de pertenencia. Para el radiélogo es importante comprender que tiene todas las
posibilidades y garantias para participar de las responsabilidades y beneficios de ser miembro. Debe tener acceso a los
organos dedireccidnyasuvez podrd accederalos espacios de discusidn constructivay critica. Solidificando y motivando
el valor supremo del CIR como es el factor humano, todos los demas procesos se generan automaticamente con el
trabajo individual y grupal y con las buenas intenciones. En ese orden de ideas, se configuran unos érganos directivos
democraticos, idéneos, respetados y reconocidos. Cada una de las asociaciones miembro, interpretando el
pensamiento de sus radidlogos, debera de estar sélidamente estructurada y especialmente organizada, con planes a
largo plazo y con dignatarios ante el CIR que verdaderamente tengan capacidad de decisidn. El Carisma y el Liderazgo
personal (de cadauno de los miembros) y grupal (de cada una de las asociaciones) debe serelsello queimpulse el éxitoy
desarrolloarmodnico del CIR.
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El segundo nivel estructural representa la plataforma ejecutiva, operativa y econémica del CIR.

Si no hay organizacion y direccion ejecutiva clara, el CIR no podra llevar a cabo sus metas y propdsitos. Se requieren
instrumentos agiles y de facil acceso que faciliten la realizacion de los programas. Es necesario una excelente
comunicacién y efectividad en los procesos. Los tramites no deben ser tediosos y las lineas de mando y de
responsabilidades claras. Es necesario alcanzar estabilidad econdmica y autosuficiencia financiera. El patrimonio
econdémico del CIR debera, como minimo conservarse estable, sin ningln detrimento en cada uno de los periodos
anuales. Al mismo tiempo debe ser un propdsito su incremento en forma significativa, sin sacrificar las actividades y
programas propuestos, para aumentar los beneficios alos asociados.

El tercer nivel estructural esta constituido por los programas y tareas especificas a desarrollar.

Estos programas deben nacer de la discusion y concertacion de la Asamblea, de la Junta Directiva y del Comité Ejecutivo.
Luego deben ser difundidos e interiorizados por los asociados. Deben ser viables, posibles. Deben tener instrumentos de
medicion del éxito y del fracaso, ademas de herramientas de correccidn y revision. Por Ultimo deben ser duraderos en el
tiempo para evitar frustraciones y lograr las metas.

El cuartoy ultimo estructural lo constituye la excelencia.

La excelencia, entendida como un grado superlativo del desarrollo personal de los radiélogos y colectivo de las
asociaciones. Todas las ideas, acciones y resultados deberdn tener como objetivo final obtener los mas altos estandares
de calidad.

Todos los niveles estructurales interactian simultdneamente, sin limites ni barreras, sinimpedimentos. Cada uno influye
y condiciona al otro, retroalimentando el producto final que nos hemos fijado como meta: La excelencia. Por lo tanto, las
accionesy programas del Plan de Desarrollo se ejecutan simultdneamente en cadauno delos niveles estructurales.

2.Plandedesarrolloy programas por areas

El Plan de Desarrollo es la carta de navegacidn y directriz para la ejecucion de las actividades durante el periodo 2008 —
2010.

Se crean las politicas generales como son:

- Respeto, democracia, participacidn y sentido de pertenencia
- Responsabilidad, honestidady compromiso de servicio
-Equidad, transparenciay coherencia

- Eficiencia, eficacia yauto evaluacién

- Representatividad y autoridad

Ill

El Plan debe convertirse en el “ente rector”, consultor y referente del que hacer de la radiologia de los paises

Iberoamericanos miembros.

Para hacer realidad el Plan de Desarrollo se crean los siguientes grupos estratégicos que interactlany participan en cada
uno de los niveles estructurales: Grupo Ideoldgico, Administrativo, Gremial y Académico.
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2.1 Grupode programas Ideolégicos
Eneste gruposeincluyen las tareas encaminadas al reforzamiento de una cultura organizacional

Difundir, publicary compartirlos valoresy objetivos corporativos. Los estatutos del CIR deberan estar
publicados. Todos los miembros los deben conocerafondoy cumplirlos.

Actualizarla Visiényla Mision del CIR.
Actualizar los reglamentos internos que ordenen las actividades.

Crear unaescueladelideres institucionales para que en el futuro contemos con nuevas generaciones de
radidlogos comprometidos con losideales del CIRy renueven los cargos directivos.

Fortalecer laimagen corporativay difundirla.
Crear un “Cédigo de buen gobierno” enmarcado dentro de la éticay responsabilidad.
Crear el Carné o documento de identificacién como miembro del CIR paraincentivar el sentido de pertenencia.
Realizar un encuentro de “trabajo” o ejercicio de reingenieria del CIR en donde se evalle la situacién actual, se
analicen las fortalezasy debilidades y se definala carta de navegacion para los préximos 5 afos. La asistencia
serd de caracter obligatorioy se realizard por 3 dias en el primer trimestre del 2009.

2.2 Grupo de programas Administrativos

Cumplir conlos estatutos dictados por la Asambleay con los reglamentos.

Fomentar las reuniones de Junta Directiva, de laadministraciény de los 6rganos operativos. Como minimo dos
alafo.

Soportar las gestiones y funciones del Presidente, Secretarioy Tesorero.

Continuar con el funcionamiento de los diferentes comités creados por los estatutos del CIR: Relaciones
Internacionales, Estatutos y Reglamentos, Publicaciones, Educacién, Premios, Bioética.

Consolidar la gestién administrativay ejecutiva de las acciones y directrices establecidas por la Asambleay por
la Junta Directiva.

Se fortalece lasedey oficina centraly permanente. Debe de ser una oficina “inteligente” que se dedique
principalmente al manejo de lainformaciény de la comunicacién. Implementaciényadecuacion de
funcionarios, secretariasy personal de apoyo. Igualmente implementacién de tecnologia operativa.

Sefortalece el cargoy las funciones del Director Ejecutivo o Administrativo para hacer posible los proyectos.

Se estructura un departamento econdmico que elabore el presupuesto, recibay coordine losingresosy los
gastos. Este departamento trabajara en estrecha coordinacion con el “Programa Sponsor” y las donaciones.
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Se crea el Archivo Central de documentos e Informacion (Banco central de Informacidn). La documentacion debe ser
actualizada periédicamente y almacenada con tecnologia de seguridad. El archivo Central tendrd una plataforma
universal de manejo de datos que sirva para su exclusivo almacenamiento o para alimentar el trabajo operativo de cada
uno de los proyectos especificos.

Informacidén arecolectary carpetas de organizacién de la informacion:

a.Juntas Directivas de las asociaciones miembros con periodos de vigencia acuatizados.

b. Consejeros Titularesy Suplentes.

c. Bases de datos de los radiélogos miembros, suministradas por las asociaciones y censo demografico: nombre, edad,
sexo, especialidad y sub-especialidad etc.

d. Estatutos de las asociaciones miembros.

e. Programas especificos de las asociaciones miembros.

f. Estatutos y cuadros directivos de sociedades en convenio o instituciones con alianzas estratégicas con el CIR: OMS, OPS,
ISR, RSNA, ESR, ACR. SILAN etc.

g.Bancojuridico: Recopilacion de Leyesy normas de los paises relacionadas con el ejercicio de la radiologia. Documentos
relacionados. Un importante sub-grupo del area juridica tiene que ver con la recopilacién de las demandas y casos
médico legales relevantes para el ejercicio de |la profesion.

h. Banco especifico sobre estandares de calidad y normas sobre radiaciones ionizantes.

i. Documentacién por paises sobre programas y normas de certificacién, acreditacion y programas de radiologia.
Coleccion de programas de radiologia y afines, de ser posible por paises. Banco de preguntas y de exdmenes de
evaluaciony certificacion.

j.Censode congresosy actividades académicas de las asociaciones. Agenda de congresos anual.

k. Informacidn sobre publicacionesy revistas oficiales de radiologia e indexacién.

I. Manuales de costos y de tarifas de los servicios y procedimientos de radiologia e imagenes diagndsticas.

m. Levantamiento de los hospitales o centros académicos para eventuales rotaciones y centros de entrenamiento por
cadapais.

n. Levantamiento de los Centros de Investigacidn en radiologia e imagenes diagndsticas.

o.Censode equiposy de tecnologia en general relacionada con radiologia e imagenes diagndsticas.

p. Censo sobre las compafiias de insumos radiolégicos por paises: Nombre, cuadro directivo y estructura organizacional.
g. Paginas de Internety de difusion de informacién de las diferentes asociaciones e instituciones afines al CIR.

r. Censo de Becas y apoyos a la educacién brindado por las asociaciones y los paises, incluyendo las instituciones
independientes.

s. Archivo histérico de documentos escritos importantes del CIR a través del tiempo, organizacién y custodia. Archivo
histérico de fotos, videos o elementos graficosimportantes del CIR a través del tiempo, organizacidny custodia.

t. Recopilacion de las distinciones, reconocimientos o premios otorgados por el CIR, acorde con los estatutos y a suvez de
las distinciones que hubiera obtenido.

El archivo y centro de documentacién se constituye en la central de inteligencia e informacién como herramienta
fundamental para la ejecucion de de los programas especificos. Serd un érgano de consulta obligada. A partir de estos
datos se podra originar en el futuro la primera “Biblioteca Virtual del CIR”, en donde el usuario podra encontrar todo lo
relacionado con el mundo de la radiologia. Toda la informacidn serda manejada por el CIR con las normas éticas de
confidencialidady los derechos de autor.

Las dos estrategias para la recoleccion de dicha informacion incluyen una gran encuesta Iberoamericana con el
compromiso de ser elaborada por las secretarias de las asociaciones y el suministro de datos que cada uno de los
proyectos especificos alimenten a la oficinay banco central.
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e Seplantealacreacién de un programa “Sponsor” o Patrocinador en el CIR, dentro del cual las compafiias comerciales
compran un derecho de apoyar las actividades del CIR, incluyendo eventos, Web, “Grants” etc. Los programas y
patrocinios son asignados por uno o dos afios. Cada programa desarrolla un producto o un grupo de productos para ser
soportado por el donante, obteniéndose unos recursos suficientes para la operacidn del CIR. Asi se dispondria de un
presupuesto adicional para cumplir con los programas. El Programa Sponsor requiere de toda una estrategia
administrativa complicada que se deberd implementar. Este programa estard coordinado directamente por la
Presidencia de la organizacion.

» Establecer un programa agresivo de donaciones para el CIR diferente al programa Sponsor, similar al del RSNA. Se
invitard alasinstituciones e individuos a soportar econémicamente los programas del CIR

e Plan Maestro de Comunicaciony difusién.

Para tal efecto se continuardn y fortaleceran los programas existentes, entre los miembros y/o con las demas
instituciones, asociaciones y entidades. Sin embargo el plan maestro debera articular toda la imagen corporativa;
debera orientar los futuros cambios y propiciar las publicaciones venideras, los eventos y hasta el propio carné de
identificacién que alglin dia debera funcionar para todos los asociados.

Dentro del Plan maestro de comunicacidon se incluyen las siguientes acciones:

Continuarcon laperiodicidad de NotiCIR, potenciando lainformaciény su contenido. Evaluar una periodicidad
quincenal. En espafiol, portugués e inglés.

Desarrollar todas las potencialidades de la pagina oficial del CIR, para que continue siendo el instrumento
central de informaciony comunicacion. En espafiol, portugués e inglés.

Crear una central virtual y telefénica de comunicaciones que permita el contacto directo de los érganos
administrativos y directivos con las asociaciones y los miembros de todos los paises. Este medio ademas
facilitara larealizacion de reuniones virtuales interactivas para que en un segundo tiempo se extienda ala
actividad académica.

Soportary potenciar el trabajo educativo del departamento de educacion electrénica - radiologia virtual.org.

Configurar un departamento de publicad y de relaciones publicas que divulgue lainstitucion, creando una
cultura corporativa y unos vinculos graficos y referentes comunes. El logotipo del CIR como tal, cumple filosdfica
y estéticamente losideales del CIR, siendo actualmente una figura de marca reconocida. Sin embargo, por las
diferentes actividadesy programas es necesario idear una “imagen” corporativa general que integre los
6rganos de difusion como NotiCir, pdgina Web y Radiologia Virtual, las publicaciones escritas, la papeleria
operativaytodoslos programas.

2.3 Grupo de programas Gremiales

Consolidar la representatividad de las asociaciones miembros en el CIR. Actualizacidn permanente de las Juntas
Directivasy de los Consejeros del CIR.

Fortalecer la estructurainterna de las asociaciones miembros del CIR. Se creara el banco de estatutos y politicas
detrabajo delas asociaciones.




Plandedesarrollo2008-2010,
ColegiolnteramericanodeRadiologia(CIR)

RodrigoRestrepoGonzélez, M.D., Presidente

Promover laintegracién conlas demas asociaciones de Sub-especialidades de radiologia e imagenes
diagndsticas existentes en Ibero América, evaluando nuevas alternativas de unidny colaboracién.

Estableceralianzas con otras asociaciones e instituciones a nivel universal que tengan objetivos y metas
conjuntas conel CIR.

Trabajar mancomunadamente con los érganos ejecutivosy legislativos de cada uno de los paises.

Mejorar las condiciones laboralesy de ingresos de los radiélogos mediante un censo de costos, tarifasy
competitividad, creando manuales ajustables de tarifas y manuales de tarifas.

Implementar estandares de calidad uniformes para los paises del CIR con el objeto de crear manualesy
protocolos.

Bancojuridico, legislacionesy demandas para generar estrategias y consultorias que orienten el trabajo
radiolégico.

Convalidacion de titulos y universalizacion de los programas para que no existan barreras e impedimentos en el
ejercicio de la profesion.

Establecer un banco de tecnologia, equipos e insumos de radiologia que permita formular estrategias de
inversion, disposicion de recursos y desecho de los mismos. Ademas se deberd promocionar el descarte
ecoldgicode los equiposy generar un cédigo de proteccion al medio ambiente.

2.4 Grupo de programas Académicos
Continuar con la organizacidn de los Congresos del CIR cada dos afios.

Fortalecer érganos de difusidn y educacion electrénica. Ejemplo: Radiologiavirtual.org. Las revistas de
Radiologia propias de cada pais se deberan apoyary promocionar.

El programa de Profesor Visitante debera ser reforzado y revisado. Se deberd crear un estatuto que regule su
operacién. Los eventos del programa de Profesor Visitante deberan estar idealmente por fuera de los eventos
nacionales oficiales de las asociaciones y sélo en regiones deprimidas de los paises.

Todos los paises deberdn desarrollar al menos un evento de Profesor Visitante por afio. Se revisara el
presupuesto asignado para el programa.

Fortaleceryapoyar los congresosy conferencias virtuales a través del departamento de educacién virtual yde la
pagina Web.

Promover el programa de sitios de entrenamiento, intercambio, rotaciones y Pasantias (CIR- Carpovas), el cual
se encuentraenlazado con el banco de centros de formacidn y entrenamiento.

Crear el departamento de Investigacion y Epidemiologia Clinica en Radiologia. Disefio, administracion, plan de
acciony financiamiento. Con un buen patrocinioy relacion con casas comerciales se hardn posible trabajos
multicéntricos que integren alos miembrosy las asociaciones. Ademas se crearan estimulos parala
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investigacion o patrocinios (Grants). Este departamento se encargard ademas de la promociony juzgamiento de
la presentacién de trabajos de investigacion, de cartelesimpresosy virtuales y de proyectos de investigacion en
los congresos nacionales de radiologia. Estructurara las bases para las convocatorias de trabajos cientificos al
Congreso Interamericano de Radiologia.

Establecer estrategias parafondos de Investigacion.

Fortalecery continuar promoviendo las publicaciones propias del CIR y las externas. Igualmente censar, integrar
y asesorar las diferentes revistas de radiologia existentes en los paises.

Unificarlos programas de radiologia en todos los paises, universalizando los estdndares para lograr una
convalidacién de titulos que permitan el desempefio de la profesion en todos los paises.

Promover, reglamentary unificar el ejercicio de la Telerradiologia adaptando las normasy principios.
Resumen de los Programas especificos:

1. Proyecto ldeoldgico y reforzamiento institucional. Reforzamiento de valores y cultura organizacional. Estatutos.
Misiény Vision.

2.Escueladelideresinstitucionales

3. Cddigo de Buen Gobierno correlacionado con el comité de Bioética

4.Carnéde membresia e “imagen” institucional

5. Encuentro de trabajo Institucional. Reingenieria. Primer semestre 2009

6. Programa “Oficinainteligente”. Incorpora todas las acciones operativas potenciadasy mejoradas.

7. Archivo Institucional / Banco de datos. “Programa Censo CIR 2009”.

8. Programa “Sponsor/ CIR” con las casas comerciales y de donaciones con otras instituciones y miembros del Colegio
9. Plan maestro de Comunicacionesy publicidad. Cir /Radiologia.orgy NotiCIR

10. Programa Institucional para el desarrollo de las Sociedades y alianzas estratégicas. “El CIR como integrador de la
subespecialidades” y otros.

11. Programa de Profesor Visitante del CIR.
12. Congreso Interamericano de Radiologia.
13. Programa Certificacion y Acreditacion. Validacion de titulos a nivel continental.

14. Programa estandarizacion de los Programas académicos y residencias de radiologia.
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15. Programa “Estdndares de calidad” y radioproteccidn.

16. Programa Cir / Carpovas y centros de formacion. Programa de Becas y programa de fondos para la investigacion
(“Grant”).

17. Departamento de Investigaciony Epidemiologia Clinica.

18. Departamento de Educacién Electrdnica. (www.radiologiavirtual.org)

19. Programa de Publicaciones

20. “Proyecto ecoldgico”, Disponibilidad de tecnologia einsumos pensando en la proteccién del medio ambiente.

Cada uno de estos programas especificos deberd a su vez elaborar un plan de trabajo con estrategias claras. Se fijaran
objetivos y metas cuantificables, se establecerd un reglamentoy érgano de direccidny se fijaran unos responsables.

CONCLUSION
Los invito a trabajar desinteresadamente para que estos propdsitos y metas de trabajo enmarcados en el Plan de

Desarrollo para el CIR durante el Periodo 2008-2010 sean una realidad, mejorando la practica de la radiologia de los
paises lbero Americanosy el bienestar de nuestros pacientes.

Rodrigo Restrepo Gonzdlez, M.D.
Présidente CIR 2008-2010
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ANEXO 1

Plan de desarrollo propuesto en la candidatura del
Doctor Rodrigo Restrepo en el afio 2007

Proyecto de Desarrollo
I. Introduccién.

El Colegio Interamericano de Radiologia es la institucidn por excelencia que convoca el espiritu de unidad de nuestra
comunidad radiolégica Iberoamericana. Una de sus grandes fortalezas ha sido su permanencia en el tiempo, tratando
siempre de beneficiar el que hacer del médico Radiélogo.

El Colegio debe de entender que es necesario adaptarse a un modelo estructural universal, propio del momento actual en
donde nuevas tendencias son validas. En ese orden de ideas, es fundamental una reforma de Estatutos que genere mas
participaciony permita un ejercicio de laadministracién mas ejecutivo.

Por eso presentamos a las directivas del CIR un borrador de Reforma en Agosto de 2005. Este documento fue analizado
autéonomamente por el Comité de Estatutos y comentado favorablemente en la Asamblea realizada en Chicago en el
RSNA del 2005. Esas propuestas deberan de motivar muchas otras, que de hecho ya existen, para que al ser analizadas en
conjunto, en la Asamblea paratal fin en Zaragoza, definan el futuro préximo de nuestra asociacion.

Filoséficamente, los cambios propuestos a los estatutos del CIR se fundamentan en tres aspectos fundamentales:
Participacion, Representatividad y Democracia; afianzamiento de las normas y revolucién ejecutiva. En su momento, y
para no alejarnos del objetivo de este documento, de acuerdo los mecanismos que nos presente la Junta Directiva para
exponery debatir estas ideas, sustentaremos a fondo los aspectos de cada uno de los cambios sugeridos en la propuesta
dereforma.

Il. Proyecto de desarrollo por areas:

El proyecto de gestion que aca presentamos se constituye por si mismo como un compromiso de ejecucion durante el
periodo de la Presidencia. Su cumplimiento debera ser evaluado por la Junta Directiva y la Asamblea. Su responsabilidad
recaerd directamente sobre el Presidente.

Aunque las propuestas en el proyecto de desarrollo que presentamos a continuacion se pretendan ejecutar en el periodo
de la Presidencia correspondiente 2008-2010, se requiere de una estructura organizacional acorde con sus propdsitos.
Por eso hemos insistido en la gran oportunidad que tenemos desde ahora en realizar un gran debate al interior de nuestra
organizacién para entre todos continuar construyendo un camino en comun.

Los compromisos y proyectos para ejecutar se pudieran dividir por dreas:

A. Administrativa.

1. Consolidar la gestién administrativa y ejecutiva de las funciones recomendadas por la Asamblea y establecidas en la
Junta. Se debera de evaluar la sede permanente.
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2. Establecer un programa agresivo de Donaciones para el CIR. El patrimonio como minimo deberd de mantenerse pero es
un proposito elincremento del mismo en forma significativa sin sacrificar las actividades y programas propuestos.

3. Se plantea la creacién de un programa “Sponsor” o “Patrocinador” en el CIR dentro del cual las compafiias comerciales
compran un derecho de apoyar las actividades del CIR, incluyendo eventos, Web, Grants etc. La experiencia que hemos
tenido ha sido inimaginable. Los programas y patrocinios son asignados por uno o dos afios y asi se dispondria de un
presupuesto adicional para cumplir con los programas.

4. Se debera de definir un plan maestro de comunicacién y difusién. Para tal efecto se continuaran y fortaleceran los
programas existentes, entre los miembros y/o con las demas instituciones, asociaciones y entidades (NotiCir, Pagina
Web).

Sinembargo, el plan maestro deberd articular toda laimagen corporativa; debera orientar los futuros cambios y propiciar
las publicaciones venideras, los eventos y hasta el propio carné de identificacion que algun dia debera de funcionar para
todoslos asociados.

B. Gremial
1. Consolidar al CIR como una agremiacion con sentido de pertenenciay participacion.
2. Fortalecer surepresentatividad ante las demas instituciones.

3. Establecer normas y patrones claros con otras asociaciones que existan o que estén en formacién en Latinoamérica
para un crecimiento armonico. Promover su nacimiento y desarrollo pero dentro de los propésitos del CIR, quien debera
serel érganorector.

4. Liderar y hacer realidad operativamente varias necesidades basicas antiguas que aun no se han logrado desarrollar a
cabalidad:

Certificacidon y Acreditacidn Iberoamericana. Analisis de pardmetrosy estandares. Se tratara de unificar criterios
para que los créditos sean automaticamente aceptados por todos los paises.

Convalidacién de titulos por los diferentes paises. Se debera plantear una plataforma uniforme para
Iberoamarica.

Estudio de laNormatividady Legalidad del ejercicio de la radiologia. Leyes, estatutos etc. Las normasy
recomendaciones deberdn de serarchivadas en un protocolo general para proponer homogeneidad. Se deberd
de crear un centro de consultay orientacidn legal.

Crear un centro de estudioy evaluacién de programas de Residencia de Radiologia para unificarlosy
estandarizarlos permitiendo el intercambio.

5. Se deberd igualmente crear un centro de orientacion, consulta y promocién de normas de calidad en el ejercicio de la
radiologia. Algunos de nuestros paises carecen de buenos protocolos o no han podido adaptarlos a sus necesidades.
Igualmente estos estdndares se extenderdn a la normatividad de los servicios y junto con los programas de Certificaciony
Acreditacién se podra cerrar el circulo de la calidad para trabajar en todos los frentes.
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6. Por ultimo se deberd de organizar una base de datos de todos los Asociados y de las Asociaciones miembros. El mayor
tesoro es unaimpecable informacién.

C.Académico
1. Continuar con el desarrollo de los Congresos del CIR.

2. Fortalecer érganos de difusién y educacién electrénica. Ejemplo: Radiologiavirtual.org. Las revistas de Radiologia
propias de cada pais se deberdn de apoyary promocionar.

3. El programa de Profesor Visitante debera de ser reforzado y revisado porque es una necesidad y ha crecido bastante.
Se debera de crear un estatuto paravalidar la pertenencia a él por méritos académicos homogéneos.
Debera de estandarizarse la seleccidon de los participantes invitados.

Por Ultimo eidealmente, en el primer afio de ejecutorias, todos los paises deberan de desarrollar al menos un
evento de Profesor Visitante por afio.

Los eventos del programa de Profesor Visitante deberan estar por fuera de los eventos nacionales oficiales
delasasociacionesysélo enregiones deprimidas de los paises.

4. Fortaleceryapoyar los congresos y conferencias virtuales.

5. Promover el programa de sitios de entrenamiento e Intercambio de diferentes centros de los paises del CIR,
recientemente instituido, que por suimportancia merece gran apoyo.

6. Crear un programa de Investigacidon y conseguir fondos para equivalentes con recursos propios. Con un buen
patrocinio y relacidon con casas comerciales se haradn posible trabajos multicéntricos que integren a los miembros y las
Asociaciones.

En resumen, estimados compafieros del CIR, la propuesta la podemos comparar con una piramide, en la cual
fortalezcamos una base amplia de participacién, compromiso y unificacién de criterios para que rapidamente se
organicen niveles superiores con programas y proyectos. Debemos de sofiar un apice, un alto nivel ideal de perfecciény
logros, y en ellargo camino para alcanzarlo unir nuestros corazones para trabajar y trabajar.

Dejo a consideracién de su sabiduria estas propuestas, para que analizadas dentro de muchas otras, se defina lo mejor
para el Colegio, para nuestros radidlogos y finalmente para nuestros pacientes, quienes deberan ser los verdaderos

beneficiados de una practica médica cada dia mas cientificay humana.

Un cordial abrazo de amistad,

/
Rofjrigo estrepo Gonzalez. M.D.
Enerode 2007

/
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